El Programa Pequefias Donaciones (PPD) del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM) Venezuela 2014

El 30 de Junio del 2014 culminé la Fase Operativa 5 (OP5) del Programa Pequefias Donaciones
(PPD) del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). Es propicio hacer un recuento de lo
realizado por el Programa en Venezuela durante el periodo 2010-2014 y lo que se propone para el
2014.

éQué es el PPD?

Este programa fundado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial en 1992, el mismo afio de
la Cumbre de Rio, representa la esencia del desarrollo sostenible por medio de “acciones locales
con impacto global”. El Programa presta asistencia financiera y técnica a proyectos que preservan
y recuperan el medio ambiente al tiempo que mejoran los medios de vida de comunidades,
demostrando que la accién a nivel comunitario puede ayudar a mantener el delicado equilibrio
entre las necesidades humanas y la proteccion del ambiente. EI PPD incorpora en su
metodologia un enfoque descentralizado, transparente y participativo desde el disefio, la
planificacién, la ejecucidon y evaluacién de proyectos, donde las comunidades tienen un rol activo
en todas las etapas. Su objetivo es financiar (USD 50.000 por Fase Operativa) iniciativas
provenientes de Organizaciones Comunitarias de Base (OCB) y Organizaciones No
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Gubernamentales (ONG) dentro de las prioridades que establece el FMAM y el Programa de
Pequefias Donaciones para los paises en las dreas focales de biodiversidad, cambio climatico y
degradacion de tierras y desertificacion, entre otros, ademds de promover el desarrollo de medios
de vida sostenibles. Durante casi dos décadas, el Programa de Pequefias Donaciones ha estado
trabajando con las comunidades de todo el mundo para combatir los problemas ambientales mas
criticos y ha demostrado con éxito que apoyar a las comunidades para obtener medios de vida
mas sostenibles no sdélo es posible, sino sumamente importante para lograr el cambio y alcanzar
beneficios ambientales mundiales. Con presencia en 125 paises y mas de 12.000 donaciones
otorgadas en todo el mundo.

Antecedentes en Venezuela, el Programa inicié sus actividades en enero de 2010, pero fue en 2008
cuando el Punto Focal Operativo, representado por el Ministerio del Poder Popular para el
Ambiente, presentd a discusidon la posibilidad de iniciar el proceso de implementacién del
Programa de Pequeiias Donaciones en el pais. De acuerdo a esta decision, se decidié dar inicio al
proceso de inclusién de Venezuela en esta iniciativa, asignando fondos FMAM del OP4 para
apalancar iniciativas locales en los temas de biodiversidad y cambio climatico.

éCuantos fondos ha otorgado el PPD y a cuantos proyectos durante este periodo?

El programa ha otorgado desde el 2010 al 2013, tres millones setecientos mil dodlares
(3.700.000,00 USS) a un total de ochenta y dos (82) proyectos distribuidos de la siguiente manera:

Fase Operativa / # proyectos uss$
Afo
OP4 / afio 3 37 1.500.000,00
OP5/ afio 1 14 600.000,00
OP5 / afio 2 3 100.000,00
OP5 / afio 3 28 1.500.000,00
Total 82 3.700.000,00

Para el 2014 esta planificado asignar un millén doscientos mil délares (1.200.000 USS) para
aproximadamente 24 proyectos regulares de 50.000 USS vy trescientos mil ddlares (300.000,00
USS) para dos proyectos estratégicos de 150.000 USS.

éComo se distribuyeron los proyectos por area focal y estados durante el periodo 2010 - 2013?

En la estrategia para el pais se determind que la ejecucidn era a nivel nacional, vemos en la grafica
abajo que los estados con mayor cantidad de proyecto para biodiversidad son los estados
Amazonas y Bolivar y para cambio climatico es el estado Miranda y para Degradacion de tierras es
el estado Lara.



Proyectos por Area Focal por estado
2010 - 2013
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M Biodiversidad (42 proyectos) H Cambio Climéatico (34 proyectos)

M Degradacién de la tierra (5 proyectos)

Durante el periodo 2010 - 2013 los estados que han presentado proyectos a todas las
convocatorias son Sucre, Bolivar, Nueva Esparta, Amazona y Miranda.



Proyectos por estado
2010-2013
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El PPD ha beneficiado a doce (12) grupo étnicos, se listan a continuacion:

No de Proyectos Etnia
Piapoco
Pemon
Sanema
Warao
Guajibo
Piaroa
Yekuana
Yupa
Wayulu
Afu
Pumé
Kuiva
Multi —Etnico
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Adicionalmente, se han atendido grupos minoritarios, seguidamente se mencionan:

No de Proyectos Grupo

1 Discapacidad Visual
2 Discapacidad Motora
1 Afrodescendientes




Plan de Accion 2014 Programa de Pequefias Donaciones (PPD) para Venezuela
en el marco del (OP5) - Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM/GEF)

1.- Antecedentes del Programa.

Durante el 2011 el Programa concentro sus esfuerzos en la administracion y el
seguimiento de los 35 proyectos con los fondos OP4, por un monto de 1.500.000 USS, que
comenzaron su ejecucion en el primer trimestre del afo. Se establecieron acuerdos con
agencias como la AECID, el Ministerio del Ambiente y el INEA para realizar
acompanamiento a los proyectos en areas muy distantes como los estados Amazona y
Sucre. Se realizaron visitas a los proyectos en Sucre, Amazonas, Miranda, Bolivar, Apure,
Aragua y Distrito Capital. Se negocid la asignacién para el Programa de los Fondos OP5
por un total de USD 3.600.000.

Durante este afo de transicion entre dos programas operativos del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial hubo que plantear la estrategia para el periodo OP5 del GEF (2011-
2014). Para ello se visito a las instancias de Gobierno con responsabilidad en cada una
de las convenciones: Biodiversidad, Direccion General de Diversidad Bioldgica;
convenciones de Cambio Climatico y Degradacion de Tierras, Direccion General de
Cuencas (ambas en el Ministerio de Ambiente). Se realizaron visitas al Viceministerio de
Conservacion para exponer los avances del Programa y se realizaron reuniones con ONG
y OCB.

Durante el 2012 se recibieron, procesaron y analizaron 52 propuestas de proyectos
resultantes de las convocatorias del OP5 Y1 (2011) y OP5 Y2 (2012). Para la convocatoria
OP5 Y1 se aprobaron 15 proyectos (USD 485.000), mientras que para la convocatoria OP5
Y2 se aprobaron 3 Proyectos (USD 115.000), para un total de fondos OP5 CORE de USD
600.000. Se realizd el Monitoreo y Evaluacién de los proyectos en Estados Amazonas,
Bolivar, Lara, Trujillo, Delta Amacuro y Sucre. Se realizaron dos jornadas de compartir
de saberes, una en Caracas donde los proyectos culminados en el 2010 presentaron las
lecciones aprendidas y buenas practicas, y a la cual asistieron ONG, OCB, Union Europea,
CDN y Ministerios. El otro evento se realizd en el estado Trujillo con “patios
productivos” como tema central.

Durante el 2013 se recibieron, procesaron y analizaron 40 propuestas de proyectos para
la convocatoria OP5 Y3, de las cuales se aprobaron 28 proyectos por un monto de USD
1.215.000 de fondos OP5 STAR. El CDN realizo la seleccion, se establecieron los acuerdos
con las organizaciones seleccionadas, se firmaron los MOA y se asignaron los recursos. Se
realizaron misiones para el monitoreo y seguimiento de los proyectos culminados del
2011y 2012, vy la capacitacion en rendicion de cuentas de los nuevos proyectos.

Administraciéon del Programa.

Se prevé para este afo 2014 que la Coordinacién continte con el control financiero y de
progreso de 33 proyectos abiertos. Realizar la convocatoria para la asignacion de dos
proyectos estratégicos por un monto de USD 300.000 y aproximadamente 24 proyectos
regulares por un monto de USD 1.200.000.



Desarrollo y Gestion del Programa y el Portafolio.

Este ano culmina la Fase Operativa 5 del Fondo para el Medio Ambiente Mundial y
comienza la fase operativa 6, para lo cual se requiere formular la Estrategia Nacional
para el periodo 2014 - 2017. Para ello se comenzara un proceso de consulta al MPP para
el Ambiente como instituciéon donde se encuentra los puntos focales de las tres
convenciones ambientales del Programa como son biodiversidad, cambio climatico y
degradacion de tierras.

Se plantea organizar reuniones con OCB, ONG y Comunidades para explicarles sobre el
Programa. Esta es una actividad permanente que se realiza tanto en oficina con en las
misiones de campo, donde se informa y asiste a los organizaciones a identificar y
clarificar la idea de un potencial proyecto. Se trabaja de manera cercana con OCB y
ONG en la preparacion de ideas de proyectos y propuestas que calcen con el marco
estratégico del PPD. La Coordinacion Nacional se apoya en el pool de consultores,
conformado por profesionales en las areas focales del Programa con el fin de ayudar a
las OCB a definir e identificar los problemas ambientales, asi como proporcionar ayuda
inicial para definir y plantear los proyectos en una forma mas efectiva.

Ano a ano la Coordinacion Nacional asiste y apoya al Comité Directivo Nacional durante
la seleccion y aprobacién de proyectos. Este afo estan previstas dos reuniones de
seleccion y aprobacion de proyectos.

Movilizaciéon de Recursos.

El Plan de movilizacion de recursos garantizara la sostenibilidad del Programa, en temas
asociados. Se iniciara un proceso de bUsqueda de recursos desde la Coordinacion
Nacional y el CDN para asi generar un impacto mayor con el Programa. En este sentido
se ha identificado una serie de organizaciones locales, nacionales e internacionales que
estan incidiendo en las zonas prioritarias del Programa y/o en los temas prioritarias
identificados en esta Estrategia, entre ellos: Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional y Desarrollo, Embajada de Canada, Embajada de Japon, Union Europea,
ONG internacionales como TNC, Gobierno Nacional (Ministerio del Ambiente, Fondo para
el Desarrollo del Transporte FONTUR, Ministerio de Turismo, Ministerio de Agricultura),
gobiernos municipales, Universidades, ONG nacional e internacionales y las propias
comunidades. La Coordinacion Nacional, junto al Comité Directivo Nacional, realizara los
contactos necesarios para la bUsqueda de movilizacion de fondos con las agencias
donantes, locales e internacionales, identificadas anteriormente, incluyendo otras
agencias de Naciones Unidas y proyectos patrocinados por el PNUD, con miras a replicar
y/0 incrementar los resultados de algunos proyectos. Se espera que estos fondos cubran
componentes de los proyectos que el PPD/FMAM no puede apoyar, y que fortalezcan
iniciativas exitosas en proceso.

Si se logra la aprobacion de un Proyecto PNUD-PPD, se involucrara al sector privado a
partir de la Red Empresarial para la Proteccion Ambiental, para que participe en el
cofinanciamiento a los proyectos y en la generacion de capacidades de las OCB.



Plan de Monitoreo y Evaluacion.

Con la finalidad de dar continuidad a los esfuerzos realizados durante el 2013, es
necesario prestar apoyo a las ONG y OCB participantes para la culminacion exitosa de los
proyectos. El monitoreo y evaluacion son elementos fundamentales en esta estrategia,
pues éstos son requisitos indispensables que permiten a las organizaciones tener acceso
al resto de los fondos asignados, segun los MOA firmados. El monitoreo y evaluacion se
realizara en dos frentes: visitas de evaluacion y la recepcion de informes de desempeio
de los proyectos.

La Coordinacion Nacional del PPD realizara visitas de evaluacion a los diferentes
proyectos para constatar el correcto desempeno de las organizaciones desde el punto de
vista técnico-programatico y administrativo. Tales visitas se realizaran en ejes que
distribuyan los proyectos por area geografica con la finalidad de hacer el mejor uso
posible de los recursos destinados a cubrir gastos de viaje y viaticos. Ademas de
presentar una oportunidad excelente para constatar el desempeno de las
organizaciones, estas visitas también permitiran obtener datos documentales en forma
de videos y fotografias, para llevar un registro audiovisual de las organizaciones y sus
proyectos.

Adicionalmente, las organizaciones participantes estan en la obligacion, segin los MOA
firmados, de presentar dos informes a la Coordinacion Nacional. El primer informe se
presentara junto con la solicitud del segundo desembolso. El segundo informe se rinde
junto con la solitud del tercer desembolso. En el informe final se expresan las
experiencias y lecciones aprendidas durante la ejecucion, asi como los pasos siguientes
en la busqueda de sostenibilidad del proyecto. De los resultados obtenidos en los
informe, en conjuncion con las evaluaciones presenciales realizadas durante las visitas,
la Coordinacion Nacional obtendra los datos para decidir la continuacion de los
proyectos y facilitar el desembolso de los fondos acordados.

El Coordinador Nacional y el Equipo del Programa facilitaran insumos, aportaran
lineamientos y analisis de soporte sobre cualquier correccion en el rumbo, enlaces para
movilizacion de recursos y para gobiernos locales. El Equipo multidisciplinario del PPD,
PNUD y el Comité Directivo Nacional garantizaran la transparencia y confiabilidad en
todos los niveles.

Reuniones del grupo con socios de diferentes proyectos se realizaran regularmente para
formular nuevas propuestas de proyectos. Esto se hara mientras se monitorean y evaltan
los proyectos en ejecucion.

Como parte de la gestion del conocimiento y la difusion, los documentos del PPD sobre
los casos estudiados, historias de los proyectos, grabaciones, panfletos, informes y
cualquier otro material que refleje las lecciones aprendidas debera comunicarse,
tomando en cuenta los contextos locales.

Mision de Campo 1
Caracas - Santa Elena de Uairén - Maripa - Puerto Piritu - Caracas
Mision de Campo 2



Caracas - Maracaibo - San Rafael del Mojan - El Vigia - Mérida - Barinas - Caracas

Plan de Gestion del Conocimiento.

En este aparte comunicariamos cémo planificamos la obtencion, el compartir y la
difusion de las lecciones aprendidas y las buenas practicas identificadas a través del
portafolio de proyectos del PPD-Venezuela.

Desde el comienzo del Programa se busca que las organizaciones participantes i)
documenten sus procesos a través de la entrega de informes de progresos y avances. Se
les pide que informen de los hallazgos y lo que aprendieron de ellos; y ii) intercambien
experiencias e ideas entre los actores ejecutantes y participantes del Programa a través
de visitas, es otra de los espacios previstos para el compartir experiencias exitosas y
situaciones a mejorar en la ejecucion de los proyectos, algunos proyectos seran
utilizados como sitios demostrativos de experiencias exitosas, iii) difundan estas
lecciones aprendidas hacia otras organizaciones interesadas, en una compartir de
saberes, esta seria otro lugar de encuentro en donde no solo las OCB y ONG
participantes del PPD, sino cualquier otra organizacion pudiera impregnarse de estos
conocimientos y practicas utilizadas.

Desde la Coordinacion Nacional se prevé propiciar los espacios antes descritos y esta
prevista la ejecucién de un encuentro de saberes para el comienzo del ano. El uso de
Tecnologia de la informacién podra ser de mucho apoyo. Por ejemplo, una pagina web y
un observatorio de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Con estos conocimientos los futuros proyectos contaran con un banco de informacion
importantisima para el éxito de sus emprendimientos. Durante estas practicas estaremos
acompanados por los actores relevantes publicos y privados, las OCB y ONG, entre
otros.

Posterior a la aprobacion de los proyectos se realizaran talleres con los administradores
de las organizaciones seleccionadas para la gestion y rendicion de cuenta al PPD.



